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Inngangur

| arsskyrslu Sulunnar er farid yfir helstu atridi sem attu sér stad & arinu hja Salunni
verkefnastofu. Allar deildir sem undir hana heyra skila af sér arsskyrslu og pvi endurspeglar
pessi skyrsla heildina en ekki er farid i sméatridi hverrar stofnunar eda deildar fyrir sig.
Forstodumadur gerir samantekt & skipulagi skrifstofunnar, breytingum & starfsmannahaldi,
eflingu starfsfolks sem undir hann heyra, breyttu verklagi, proun og annad sem liggur fyrir
ad nefna i arsskyrslu. Hann ber abyrgd a verkefnastofu og lysir peirri proun sem hefur par
att sér stad a arinu.

Arid 2020 var markad af 6hefdbundnu astandi, adlégunarhaefni, og siendurteknum
breytingum sem breytti vinnulagi skrifstofunnar fra vidveru i fjarvinnu yfir stéran hluta
arsins. Vegna heimsfaraldursins Covid19 sem hefur herjad a pjédina sidan i febrtar 2020
hefur starfsemi Sulunnar verkefnastofu purft ad feera sig meira yfir i rafraent form pegar
kom ad vidburdum, pjénustu og innri starfsemi. Proun pessi ytti undir meiri samstodu par
sem jakveett vidhorf og mikil elja jok samvinnu og studning sem kom okkur i gegnum erfida

tima.
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Stiklad & storu
Ari® hofst med venjubundnum heetti. Starfsemi Sulunnar verkefnastofu var enn ad mota

nytt verklag og falla i vissan farveg. Starfsfolk Sulunnar var ad venjast sameiningu
deildanna og atta sig betur & peirri stefnu sem forstédumadur sa fyrir. Fyrstu fréttir af
Covid heimsfaraldri barust til landsins i febrtar 2020 og mé segja ad rekstur deilda og
stofnana Sulunnar verkefnastofu hafa augljéslega fundid fyrir peim ahrifum Gt ario.
Menningarstofnanir purftu sifellt ad vera a tanum. Reglulega var porf & ad breyta
opnunartimum, adlagast adstaeedum og hugsa hlutina upp & nytt. Aberandi var préun
menningardeildanna i rafraenni midlun & arinu.

Menningarfulltrui Iét af storfum i oktober 2019. HUn s& um rekstur listasafnsins
adsamt pvi ad skipuleggja vidburdahald beejarins med verkefnastjéra menningarmala. Eftir
ad menningarfulltrai for hélt verkefnastjori menningarméla listasafninu i gangi 4samt 6llu
vidburdahaldi en fljétlega kom i ljos ad verkefnin voru of moérg fyrir einn einstakling og
akvordun var tekin ad rada safnstjora. [ februar var Helga borsdottir radin safnsstjori fyrir
listasafn Reykjanesbaejar.

Markadsdeildin var nytt 6motad verkefni. | febriar voru gerdar skipulagsbreytingar
par sem deild almannatengsla var felld nidur. Nyr starfsmadur med pekkingu &
markadsmalum var radinn med pa stefnu ad Reykjanesbeer feeri i s6kn i markadsmalum.
Gunnar Vidir brastarson var radinn i marsmanudi og s4 um heimasidu, auglysingar,
markadsherferdir, grafiskar uppsetningar og margt fleira. Koma hans i markadsmalin kveikti
{ 6drum svioum beaejarins par sem margir leitudu til hans vid gerd kynningarefnis og ma par
nefna atvinnuauglysingu sem sett var i loftid vegna lausra kennarastada i Reykjanesbee.
Aldrei hefur jafn mikil eftirspurn att sér stad en um 400 umsoknir barust. Einnig s& hann um
motun markadsherferdar um sumarid par sem islendingar voru hvattir til pess ad heimsaekja
beeinn.

I oktéber var gerdur samningur vid Vinnumalastofnun og Reykjanesbae par sem
teekifaeri gafst til pess ad rdda starfsmann i timabundna st6du vefstjora. Porf var & ad laga
heimasidu baejarins fyrir Gttekt sem gerd var i lok nGvembermanadar. [ 1jos kom i
bradabirgdauttekt ad stért verkefni var fyrir hondum fyrir lokadttektina. Sara Jéhanna
Jonsdottir tok ad sér ad yfirfara heimasiou baejarins. Sara s& einnig um samfélagsmidlana
og 6nnur verkefni sem tengdust rafraenni midlun. Fyrirhugud verkefni sem porf er a ad fara
i eru préun a adgengismalum & heimasiounni, gerd audlesna vefsins, upplysingastefna &

samfélagsmidlum og ferdamannavefur.



I gegnum vinnumarkadsurraedid voru einnig radnir starfsmenn i deild
atvinnupréunar og verkefnastofu. Bjarklind Sigurdardottir var radin starfsmadur i deild
atvinnupréunar og hefur verid ad vinna vid greiningu 4 drégum ad atvinnupréunarstefnu
med verkefnastjora vidskipta- og atvinnuprounar. Eydis R6s Armannsdéttir var radin
verkefnastjori verkefnastofu og hefur hun adstodad vid innleidingu verkefnahandbdkar,
innleidingu & umbdatahugsun inn i stjdérnsysluna en einnig tekid ad sér dnnur verkefni t.d.
adstodad vid Adventugardinn og préun a framlinupjonustu.

Deild ferdamala tok mesta skellinn & arinu. Lokanir a flugvellinum vegna Covid

astandsins gerdi pad ao verkum ad ferdapjénustan lagdist fljotlega i dvala.

Saga Sulunnar verkefnastofu
A &rinu 2019 héfust breytingar & skipulagi stjornsyslunnar i Reykjanesbae pegar Sualan var

sett & laggirnar. Med métun Sulunnar voru ymsar deildir sameinadar undir einn hatt sem
styrkja atti samverkandi ahrif peirra med samvinnu milli deilda og vinnu pvert a svid
stjérnsyslunnar. bessar deildir voru atvinnupréun, ferdamal, almannatengsl og
menningarmal en par heyra undir Hljomahéllin, Rokksafn islands, Bokasafn

Reykjanesbeejar, Listasafn Reykjanesbaejar og Byggdasafn Reykjanesbaejar.
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Fagrao Sulunnar verkefnastofu
Menningar- og atvinnurad er fagrad Sulunnar verkefnastofu en radid skipa pau Fridjon

Einarsson (formadur), Arnar Pall Gudmundsson, Eydis Hentze Pétursdéttir, Sigrin Inga

AEvarsdottir og Trausti Arngrimsson.

Hlutverk og markmiod
Markmid Sulunnar verkefnastofu er ad hafa forystu um préun vinnubragda pegar kemur ad

aoferdafraedi verkefnastjérnunar, auka vidskipta og atvinnumoéguleika beejarins, leggja
aherslu & pau teekifaeri sem finna ma i ferdamalum, skapa jakveeda markadssetningu og
veita audvelt adgengi ad upplysingum baejarins. Hlutverk Sulunnar verkefnastofu er einnig
ao endurspegla Reykjanesbae og Reykjanesid sem ahugaverdan og spennandi afangastad
med fjblbreyttu menningarlifi og aegifagurri nattaru. Menningarmal falla undir Stluna
verkefnastofu og er sampeett ad hluta vid markads- og kynningarmal, ferdamal og
atvinnupréun. Deildir Salunnar vinna pvert & 6ll svid beaejarins og veita midlaega pjonustu.
Sulan verkefnastofa hefur adsetur i fallegu hisi Gomlu budar sem stadsett er & Duusg6tu 2.
Vid métun og proun & eins umfangsmiklum breytingum og hafa att sér stad & skrifstofu
Sulunnar verkefnastofu er talid ad pad taki u.p.b. 5 ar fyrir slikar breytingar ad fa sinn sess i
menningu umhverfisins og vera partur af daglegu ferli starfseminnar. Forstédumadur
Sulunnar hefur lagt mikla dherslu 4 ad koma pessum breytingum & laggirnar og méta ferli

sem eykur samvinnu og dregur starfsemi deilda Sulunnar verkefnastofu naer hvort 6dru.

Leidarljos

Veita midleega pjonustu af hopi sérfreedinga sem midla pekkingu og veita adstod. Bera
abyrgd a sinum eigin malaflokkum og sja til pess ad proun eigi sér stad i takt vid timann.
Midar ad pvi ad auka gaedi upplysinga sem veitt eru baejarbGum og hafa ad leidarljési ad
mota jakvaeda markadssetningu sem endurspeglar mannlif beejarins. Stefnumidud
atvinnupréun mun auka lifsgeedi og skapa enn meiri audlind i samfélaginu. Reykjanesbaer
verdur spennandi og adladandi afangastadur til ad heimssekja og bua. Menningarlif mun

dafna og préast med aukinni félksfjolgun i fjdlbreyttu samfélagi.

Pjonustustig
Sulan verkefnastofa er midlaeg pjonustuskrifstofa sem er tvipeett.



e Menningarhusin prju (Bokasafn RNB, Hljomahdll og Duus menningarhus par sem
Byggdasafn RNB, Listasafn RNB og upplysingamidstddin eru til hdsa) eru i beinni
tengingu vid almenning. Par er veitt bein pjonusta vid iblana sem koma oftast neer &
stadinn til pess ad seekja akvedna pjénustu. Menningarhusin eru med
pjonustustefnur sem endurspegla pa pjonustu sem pau veita. bar er medal annars
1690 ahersla & jakveedni, traust og fagmennsku.

o Malaflokkar med adsetur i GGmlu bud eru atvinnupréun, markadsmal, ferdamal,
vidburdahald og verkefnastofa. ibuar leita minna beint i pa pjénustu en engu ad
siour er pad haegt ef 6skad er eftir pvi. Helst er pa 6skad eftir vidreedum i gegnum
sima eda 6skad eftir fundi i gegnum télvuskeyti. Sulan verkefnastofa vinnur pvert
yfir stjérnsysluna og parf pvi ad hafa goda yfirsyn yfir pau verkefni sem eiga sér
stad. | pjonustustefnu starfsemi Gémlu badar er 16gd ahersla & samvinnu, skilvirkni,

sveigjanleika og fagmennsku.

Lykiltolur

Forstdoumadur Sulunnar hefur undir sinni forsja lykla skrifstofu Stlunnar en par heyra undir
atvinnuproéun, ferdamal og rekstur Gomlu buadar. Hann hefur heildarsyn yfir fjarmal Sulunnar
verkefnastofu en hefur ekki umsjon yfir peim lyklum. Hér ad nedan eru lykiltélur fra
sjonarhorni forstddumanns 4 arinu 2020.
Rekstur
Arséaetlun Sulunnar verkefnastofu: 559.868.770,-
e Menningarmal: 457.148.770,-
e Skrifstofa Stulunnar (Gamla Bud)
o Markadsmal: 50.120.000,-
o Skrifstofa Sulunnar (atvinnupréun og ferdamal heyra par undir): 52.600.000,-
Nidurstada i lok ars Sulunnar verkefnastofu: 547.525.694,-
e Menningarmal: 457.700.477,-
e Skrifstofa Stulunnar (Gamla Bud)
o Markadsmal: 41.439.148,-
= Laun og launatengd gjold: 22.966.914,-
o Skrifstofa Sulunnar (atvinnuproun og ferdamal heyra par undir): 48.386.069,
* Laun og launatengd gjold: 35.767.165,-
= Annar rekstrarkostnadur: 12.618.904,-



Tolvukerfi
Starfsfolk Sulunnar verkefnastofu notar sama télvukerfi og radhusid. A arinu 2020 var mikid

studst vid teams, trello og skype.

Starfsmannahald
[ byrjun ars 2020 tok nyr safnstjori til starfa hja listasafni Reykjanesbaejar. Vegna nyrrar

stddu og samstarfs i Duus safnahisum var akvedid ad verkefnastjéri menningarmala,
forstddumadur byggdasafnsins, verkefnastjéri ferdamala og safnstjori listasafnsins métudu
stefnu og framtidarsyn vid nytingu Duus safnahtsa. Ut fra peirri vinnu var talid ad
hagkvaeemara veeri ad skipulag a starfsmannahaldi veeri flutt fra Listasafnslykli yfir &
Duuslykil og fengi verkefnastjori menningarmala pa dbyrgd ad sja um starfsmenn og
utanumhaldid a rekstri Duus safnahlsa. Vegna peirra breytinga og aukinnar abyrgdar var
verkefnastjora menningarmala Uthlutad titlinum menningarfulltrui.

Verkefnastjori markadsmala var radinn i febraar 2020. Hann hof storf i byrjun
Covid19 astandsins og pvi voru fyrstu dagar hans unnir i fjarvinnu sem gerdi pad ad verkum
ao adlogun var erfidari og fjarleegd haegdi a innkomu hans. par sem starfid var nytt og
6moétad purfti verkefnastjorinn ad adlaga sig ad adsteedum og kynnast samstarfsfolki i
gegnum skja. bad ma segja ad med jakvaeoni, adlogunarhaefni og gédri samvinnu vid
samstarfsfolk hafi verkefnastjéri komid sér hratt inn i verkefnin pratt fyrir miklar hindranir.

A vormanudum var samvinnuverkefni sett & laggirnar & milli Vinnumalastofnunar og
Reykjanesbaejar vegna Covidl9 sem gerdi pad ad verkum ad fjarveiting var veitt til pess ad
rada starfsfélk i gegnum vinnumarkadsurreedi. Pad verkefni fol i sér styrk fra rikinu fyrir
hluta launa og Reykjanesbaer borgadi hlutfallid & méti sem samraemdist kjarasamningum.
Sulan verkefnastofa nytti sér petta Grraedi baedi i menningarstofnunum og Gémlu bud. |
GOmlu bud var radio i prjar stoédur; vefstjora, verkefnastjora verkefnastofu og starfsmann
atvinnupréunar. Vegna pessa Urraedis hefur tekist ad mota og proa verkefni sem ekki gafst
timi til ad vinna i adur.

i lok &rs 2020 voru stjornendur og starfsfolk Stlunnar verkefnastofu og par med talid
menningarstofnananna eftirfarandi:
Stjérnendastddur eru 9 talsins

e Forstddumadur Salunnar er bérdis Osk Helgadottir.

e Framkveemdastjori Hljdmahallar er Tdmas Young

e Forstddumadur bokasafnsins er Stefania Gunnarsdottir
e Forstdoumadur byggdasafnsins er Eirikur P. Jérundsson



e Safnstjori listasafnsins er Helga Porsdottir

e Menningarfulltrii er Gudlaug Maria Lewis

o Verkefnastjori markadsmala er Gunnar Vidir brastarson

e Verkefnastjori ferdamala er Hrafnhildur Yr Hafsteinsdottir
o Verkefnastjéri atvinnupréunar er Sigurgestur Gudlaugsson

Fastrédio starfsfolk er 26 talsins.
Timabundid starfsfélk: Starfsfolk i gegnum vinnumarkadsurraedi 5, 1 einstaklingur
samnyttur a milli deilda. 1 starfsmadur i deild atvinnupréunar sem gerir 7 i heildina. 3

starfsmenni stérfum & verkefnatengdum styrkjum.

Markadsmal

w’h + Goed manadssteimu
= Dimsts W8 30 . m
« Amtruigeo

Mynd 2. Skipurit Sulunnar verkefnastofu

Freedsla og endurmenntun
Starfsmenn Salunnar eru avallt hvattir til pess ad auka vid menntun sina og baeta vid

pekkingu. Einnig er 1690 rik dhersla & ad virkja samvinnu vid adrar deildir enda & Sulan
verkefnastofa, og sérstaklega starfsfolk Gomlu budar, ad vinna pvert a svid stjornsyslunnar.
A &rinu 2020 var gerdur samningur vid radgjafafyrirtsekid Manino par sem unnid var i
fjorum vinnustofum yfir arid. Manino teymid samanstendur af sérfraeedingum i kennslu og
vinnustofum i management hacking, lean, beyond budgeting, stefnumétun og
breytingastjérnun. Meginaherslan med pessum vinnustofum var ad auka samvinnu, efla
pekkingu a verkefnum milli deilda, n& betri tengingu milli starfsfélks og undirbta
stefnumatun 2021 med adferdafraedi medal annars Ur Lean. A fyrsta vinnufundi var farid i
hugarflugsvinnu par sem allt starfsfolk Sulunnar verkefnastofu fékk teekifeeri til pess ad
koma med hugmyndir ad nyjum verkefnum fyrir allar deildir Sulunnar. ba er att vid ad
starfsfolk menningarstofnana fékk teekifeeri til pess ad koma med skapandi hugmyndir fyrir
menninguna, atvinnuprounina, ferdamalin og markadsmalin og par & méti fengu pessar
deildir ad hafa ahrif & verkefni allra hinna deildanna. A naesta vinnufundi var einungis

stjornendum Sualunnar falid ad fara yfir paer hugmyndir sem barust a fyrsta fundi og greina



hvada hugmyndir peir téldu ahugaverdar til pess ad vinna afram med. A fundinum sjalfum
voru hugmyndirnar negldar nidur og stjérnendur settir i mismunandi teymi og fengu par
med feeri a ad vinna
afram med verkefni
sem jafnvel heyrou
ekki undir peirra
deildir. Med pessari
aoferd fengu

stjornendur faeri & ad kynnast hinum deildunum betur og taka patt i verkefnum sem peir
hefou hugsanlega ekki mikla pekkingu &. Pad gerdi ad verkum ad miklar samraedur og
hugmyndarfleedi for & milli stjérnenda og flott verkefni métudust i kjolfarid. Var pristurinn
(A3) nyttur vid métun verkefnanna. A pridja fundi voru verkefnin rynd med radgjofum og
forstodumanni. A fjorda fundi voru verkefnin kynnt fyrir 6llu starfsfélki Stlunnar par sem
pau fengu teekifaeri til pess ad koma med sinar athugasemdir. Utkoma verkefnanna var pad
spennandi ad sum verkefninu féru strax i framkveemd, t.d. verkefnid ,sameiginlegt
menningardagatal® og 6nnur eru & dagskra fyrir starfsdaetlun 2021.

Eftir pessa vinnufundi og pegar & heildina er litid fengu
stjérnendur og starfsfélk mikla innsyn inn i deildir sem
eiga ad heyra undir somu skrifstofu en hafa ekki fengid

aour neina kynningu eda att neina samleid. Midad vid

ryni fra stjérnendum Sdlunnar verkefnastofu méatti
heyra ad settu marki hafi verid nad. Stjornendur fundu fyrir mun meiri samvinnu & milli
deilda eftir arid, peir leitudu mun meira i pekkingu hvors annars og sau teekifeeri vid ad
vinna pvert & deildirnar i teymisstarfi. Med betra gegnsaei a verkefnavinnu deildanna hafa
starfsmenn fundid kosti vid teymisvinnu og nytt sér styrk og studning samstarfsfélaga
sinna. Pekking baedi hja stjornendum og starfsfolki jokst. bratt fyrir Covid astand var ferlinu
ekki frestad heldur feert yfir i rafreent form par sem forrit likt og teams og menti voru mikid

notuod.




Proun verklags
Mikil ahersla var 16gd & fjarvinnu vegna Covid astands i heiminum sem gerdi pad ad verkum

ao teeknipekking vio verkefnavinnu var mun meiri, betri nyting a fjarfundum, nytt verklag
atti sér stad vio fundahald og fjarvinnu. Minni timi fér i ferdaldg & milli stada og meiri nyting
a tima atti sér stad. bad maetti segja ad med pessari
jakveedu teeknipréoun hofum vid fengid teekifeeri til
pess nyta vinnutimann betur vid verkefnavinnu og
par med na ad afkasta meiru & peim vinnutima sem
til er aetlast. Hins vegar er einnig haegt ad finna

peetti sem halla & pessa proun. Starfsfolk flutti

vinnu sina heim par sem meiri truflanir voru.

) . L ] Mynd 4. fiarfundir ordinn hluti af starfsumhverfi
Starfsfélk kvartadi undan alagi pegar kom ad pviag "¢ % varunairoromn it ar starsumivert

sinna heimili og vinna & sama stad og atti stundum erfitt med ad adgreina pessa tvo peetti.

L -

Einnig ték pad feerri pasur og fann par af leidandi fyrir meiri preytu, pirringi og jafnvel

einsemd.
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Verklag Salunnar proadist. A hverjum manudegi hittast allir stjornendur Stlunnar & fjarfundi
(1,5 tima) og fara yfir verkefni komandi viku. par er farid yfir alagio sem folk er ad upplifa og
sameiginleg verkefni tekin fyrir sem heyra undir fleiri en eina deild. P6tti pessi préun vera
betri en ad hafa manadarlegan fund eins og var fyrir Covid. Upplysingaflaedi er mun betra
og er petta vettvangur fyrir starfsmenn til pess ad leita raddgjafar eda alits og teekifaeri fyrir
forstddumann ad fylgja eftir verkefnum sem hafa ahrif a alla stjérnendur.

A midvikuddégum eru ennpa haldnir halftima oneonone fundir med forstédumanni Stlunnar
og stjornendum Sulunnar verkefnastofu. Farid er yfir pau malefni sem porf er a ad kafa
dypra i. Framkveemdastjori Hljémahallar og forstodumadur békasafnsins eru med

oneonone fundi annan hvern pridjudag, klukkutima i senn.

Ny menningarstefna
Ny menningarstefna var motud at fra grunnvinnu sem atti sér stad arid 2018. bad kom i ljos

pegar leid & arid 2020 ad drog ad menningarstefnunni voru enn 6sampykkt fra arinu adur.
Eftir yfirferd & peirri stefnu kom i 1j6s ad mikid hafdi breyst fra pvi ad han var skrifud. Vegna
nyrra stefnuahersina Reykjanesbaejar og dherslur heimsmarkmidanna var tekin su akvoréun
ao skrifa stefnuna upp a nytt og taka pa mio af peim pattum. Studst var vid efni fra
vinnustofum sem attu sér stad arid 2018. i lok ars 2020 var stefnan fullmétud og send til
rdda og nefnda sveitarfélagsins til umsagnar. Gert er rad fyrir ad stefnan verai [6go fram

fyrir baejarstjorn til sampykktar i lok mars 2021.

Préun vioburda 2020

Arid 2020 markadist af umtalsverdum breytingum og par af leidandi jakvaedri proun &
vidburdahaldi hja Sdalunni verkefnastofu. Nanari lysingar & préun hverrar stofnunar eda
deildar er ad finna Gtlistadar i arsskyrslum peirra en ef yfir heildina er litid mé sja mikla eflingu
& vidburoum i rafraenu formi. Flestir ef ekki allir vidburdirnir voru opnir 6llum, ekki einungis
ibGum beejarins og par af leidandi fékk menningarstarfio mikla umfjéllun & arinu. Krafturinn
var ekki lakari hja starfsfolki Sulunnar verkefnastofu. bau sau teekifeeri i peirri préun sem atti
sér stad og gripu hvert augnablik til pess ad vekja ahuga folks a menningarstarfinu. Hvort
sem pad voru verkefni eins og Latum okkur streyma, békakonfekt, listamannaspjéll, leidsdgn
i gegnum séguna eda annad. bjonustan proadist einnig med annarri tegund af midlun, nyjum
vidburdum, nyjum verkefnum eda breyttri pjonustu eins og t.d. med ad panta baekur & netinu.

Hér ad nedan er ad finna hluta af peim vidburdum sem attu sér stad a arinu 2020.
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Verkefnastofa
Hlutverk forstddumanns Sulunnar felur i sér medal annars ad halda utan um peer deildir sem

undir hann heyra en einnig ad vinna vid proun verkefnastofu. | pvi felst ad vinna eftir
aoferdafraedi verkefnastjornunar og adstoda/rddleggja Sulunni verkefnastofu og 6drum
svidum sveitarfélagsins vid stjornun verkefna. Helstu skilgreiningar og verklag verkefnastofu
er ad innleida verklag og verkferla, adstoda og pjalfa vio stjérnun verkefna, adstoda vio
stjérnun a steerri innleidingum, studningur vid stjérnendur og deildir i verkefnavinnu,
handleidsla a eftirliti og utanumhaldi verkefna.

Moguleiki gafst a arinu til pess ad rdda starfsmann i gegnum vinnumarkadsurraedi sem hefur
veitt forstddumanni Stlunnar verkefnastofu skyrari mynd & mikilveegi pess ad fa sérfreeding
undir verkefnastofu sem ber abyrgd & innleidingu handbdkar, yfirsyn yfir &framhaldandi
préun a aodferdafraedi vio styringu verkefna, abyrgd & innleidingu og proéun til pess ad
umbreyta stjornsyslu Reykjanesbaejar i leerddbmsumhverfi og sja til pess ad Lean hugsun
innleidist i ferlastarf baejarins. Skilgreining & leerdomsfyrirtaekjum er fyrirteeki sem hvetur til
leerdéms starfsmanna og eykur stbédugt getu peirra til ad skapa framtio i peim tilgangi ad
umbreytast. Fyrirtaeki sem tekst ad virkja hollustu, 4huga og leerdémsheefileika starfsmanna
sinna muni skara fram uar. Tilgangur allra pessa verkefna er ad koma i veg fyrir séun a tima,
kostnadi eda geedum og eykur i kjolfarid hagkveemni i starfsemi stjornsyslunnar. Starfsmadur
mundi heyra undir Suluna verkefnastofu en helstu verkefni hans veeru ad innleida, adstoda,
greina og radleggja um umbaetur hja mismunandi deildum & skrifstofum baejarins en einnig

keemi til greina ad sa adili mundi styra steerri verkefnum sem snertu alla stjornsysluna.

Gildi verkefnastofu
pratt fyrir ad Sulan sem heild vinni eftir gildum Reykjanesbeejar poétti vert ad gefa

verkefnastofu sin eigin gildi par sem tilgangurinn med peirri deild er ad vinna inn & vid og

pvert a 6l svid beejarins. Gildi verkefnastofu eru S-in prja, skilvirkni, studningur og samvinna.

Mynd 5. Gildi verkefnastofu Reykjanesbaejar
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Skilvirkni: Meginahersla verkefnastofu er ad auka pekkingu starfsfolks vid verkefnastyringu,
auka hagkveemni og byggja upp leerdébmsmenningu par sem starfsfolk, stjornendur og adrir
hagsmunaadilar sja verdmaeti i ad midla pekkingu og skrasetja. Med pvi ad veita starfsfélki
okkar fleiri verkfeeri vid ad greina ferli og séun, styra verkefnum a sem hagkveemastan mata
og skrasetja alla nyja pekkingu erum vid ad auka verdmeeti stjornsyslunnar og par med na
betri nytingu i 6llu pvi sem vid gerum.

Studningur: Mikilveegt er ad verkefnastofa veiti studning, radgjof og leidbeiningar a sem
einfaldastan mata. Hlutverk verkefnastofu er ad midla, greina og radleggja um umbatur sem
hagnast hverjum og einum. Engin ein leid er s réttasta og pvi parf mikla pekkingu a
filbreyttum adferdum sem nyta ma i starfi innan stjornsyslunnar. porf er & ad adlaga
umbotaferli ad hverju umhverfi fyrir sig. Stor pattur i starfi verkefnastofu er ad greina hvada
adferdir veita bestu leid ad hagkveemri lausn.

Samvinna: Ekkert af pessum verkefnum skilar arangri &n samvinnu. bvi er mikilveegt ad
starfsfolk verkefnastofu sé sveigjanlegt, samvinnupytt, adldgunarheeft og tilbuid til pess ad
vinna med 6llum. Samvinna er skilgreining & gédu verkefnastarfi og pvi liggur best vid ad pad

sé eitt af gildum verkefnastofu.

Helstu verkefni verkefnastofu 2020
Helstu aherslur verkefnastofu 2020 voru byggdar a pvi markmidi ad forstédumadur attadi

sig betur & umhverfi sinu til pess ad méta hnitmidadar aherslur sem feelu i sér

rannsékn og greiningu 4 adferdum verkefnastjérnunar i opinberri stjornsyslu
- heimsoéknir i stofnanir

- kortlagningu & deildum og svidum Reykjanesbaejar

- parfagreiningu

- motun scopes

- handbdék métud

- kynningu og innleidingu

A arinu 2020 héfst vinna vid métun verkefnahandbdkar, nokkurs konar leidarvisi vid
undirbaning, stjornun og vistun verkefna. [ Kkjolfarid var handbokin kynnt fyrir
framkveemdastjorn sem tok vel i innihald bdkarinnar og mikil eftirveenting var fyrir
innleidingu verklags og teekifeeri til pess ad auka pekkingu starfsfolks innan stjérnsyslunnar.

Stjérnendur framkveemdastjérnar tilgreindu fulltria fra hverju svidi fyrir sig til pess ad vinna
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vid innleidingu békarinnar. Fulltrdarnir voru settir saman i vinnuhép. Kennsla & handbék fyrir
vinnuhop hofst i lok ars og hélt &fram Gt jantar 2021. Stefnt er ad pvi ad hefja undirbuning
innleidingarferlis i byrjun febrdar 2021. Forstddumadur Sulunnar og verkefnastjori
verkefnastofu leida verkefnahopinn.

Vegna peirra teekifeera vio moétun nyrra verkefna sem gafst vid radningar i gegnum
vinnumarkadsurraedid var Eydis Ros Armannsdoéttir radin sem verkefnastjori til ad undirbua
og greina ferli vid innleidingu Lean inn i stjérnsysluna. Undirbaningur héfst i byrjun oktéber
og var unnid ad verkefninu Ut ario 2020. Vegna moguleika & framlengingu & rddningu um prja
manudi var tekin st dkvoroun ad innleida einfalt umbdétaferli inn i pjonustuverid i byrjun ars
2021. Meginmarkmid med ferlinu var ad minnka séun, finna méguleika til umbdta og byrja a
ad innleida Lean hugsun inn i menningu baejarins. 1 lok ars 2020 var komin skyr mynd & ferlid
og adferdafreedina sem mundi henta pjonustuverinu. Taka skal fram ad néid samstarf atti sér
stad vid undirbuning ferlisins vid pjonustuverid og jakveed vidbrégo peirra vid pessu
tilraunaverkefni gerdi pad ad verkum ad farin var pessi leid. Adferdir sem henta vid
innleidingu Lean fyrir pjénustuverid eru toflufundir, 2s, 3sl, umboétatdflur, markmidasetning
dsamt 6drum adferoum. Meginahersla vid innleidingu nys verklags er ekki ad auka fjolda
verkefna heldur breyta hugarfari starfsfolks i umbotahugsun og par af leidandi innleida Lean
hugarfar i menningu stjornsyslunnar. Stefnan er ad mota stjornsysluna i ad verda

leerdémsumhverfi og gera umbdtahugarfar hluta af menningu baejarins.
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Lokaord
Ari® 2020 hofst med bjortustu vonum um framseekna tima. Fra 4gudstmanudi 2019 hefur

Sulan verkefnastofa stadid i motunarferli par sem verulegar breytingar attu sér stad.
Starfsfolk var flutt & milli hdsa, deildir lagdar nidur, skipting a starfsfolki,
skipulagsbreytingar & stjornendastédum o.s.frv. bvi var ekkert sem gaf annad til kynna en
ad ario 2020 mundi marka meiri r6 og stddugleika & skrifstofunni og gefa starfsfélkinu
teekifeeri til pess ad mota ferli sem keemi & meira jafnveegi. Samkvaemt freedunum er talad
er um ao storar breytingar likt og paer sem attu sér stad i Stlunni verkefnastofu taki upp i 5
ar ag falla i réttan farveg og néa réttum takti. bvi méa segja ad vid komu Covidl19 hafi
starfsfélk Sulunnar ennpa verid i midjum hvirfilbyl par sem ferli voru 6motud og
ostodugleiki til stadar. Markmid arsins 2020 var fyrst og fremst ad koma & meira jafnveegi
hja Salunni en einnig ad auka samvinnu a milli stofnana og deilda hennar. Margvislegar
leidir voru nyttar til pess ad na pvi markmidi fram, par a medal med kennslu, verkefni voru
motud, radgjof var veitt, verklagi var breytt og opnar samskiptaleidir nyttar. Med
Otrilegum samstarfsvilja starfsfélksins ma segja ad pvi markmidi hafi verid nad & skdmmum
tima. Aukid alag a Covid timum tok a en pad var hins vegar ekki ad sja a frambodi af
verkefnum sem unnin voru & arinu. bvi var addaunarvert ad sja starfsfélk Stlunnar takast &
vid paer adsteedur sem herjudu a pjédina med slikum krafti ad ekkert virtist setla ad heegja a4
frampréun peirra. Jakvaedni, framsaekni, ofurkraftur og samvinna voru eiginleikar sem

skinu fra pessum sterku einstaklingum.

Eg vil pakka fyrst og fremst starfsfolki Stlunnar fyrir arangursrika samvinnu sem
endurspegladist i peim flottu verkefnum sem skilad var & arinu pratt fyrir margar hindranir.
pad hefur synt sig ad metnadur og kjarkur endurspeglar vinnu peirra og er ég hreykin af pvi
ad standa frammi fyrir afrakstrinum.

Einnig vil ég pakka framkveemdastjorninni fyrir samstarfid a arinu, styrkinn og adstodina
sem pid hafid veitt mér. Eg hlakka til komandi ara og aframhaldandi samvinnu.

pakkleeti skal einnig skilad til baejarfulltrda og fulltria menningar- og atvinnurads fyrir

aneegjulegt samstarf 4 lidnu ari.

1. febrdar 2020

pordis Osk Helgadottir, forstédumadur Salunnar

17



REYKJANESBAR

| KRAFTI FJOLBREYTILEIKANS



